
>ŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ͕ 
ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�ůŝĞƐƚ͕�ĚĂ�ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ŵĞŝŶĞŶ͕�ĚĞƌ�
ǁƵƌĚĞ� ĚŝƌĞŬƚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� �Ğŝƚ� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘� tŝĞ� ǀŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĚĞŶŬĞ�ŶŝĐŚƚ�ƚćŐůŝĐŚ͗�ͣ/ĐŚ�ŵƺŚĞ�ŵŝƌ��ŝŶĞŶ�Ăď�ƵŶĚ�ĚŽĐŚ�ŬŽŵŵĞ� ŝĐŚ�
ŬĞŝŶĞŶ�ĞŝŶǌŝŐĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǁĞŝƚĞƌ͘� /ĐŚ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞ� ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ��Ğŝƚ�ďĞŝ�
ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚ͕� ĂďĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &ĂŵŝůŝĞ� ŬŽŵŵƚ� Ăŵ� �ŶĚĞ� ŶŝĐŚƚ� ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�
ĚĂďĞŝ�ŚĞƌĂƵƐ͘��ŝĞ�>ĞďĞŶƐŚĂůƚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐͲ
ƋƵĂůŝƚćƚ� ďůĞŝďƚ� ŐůĞŝĐŚ� ŽĚĞƌ� ǀĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƚ� ƐŝĐŚ͘� �ŶĚůŝĐŚ�ďŝŶ� ŝĐŚ�ŵŝƚ�
ĞƚǁĂƐ� ^ŝŶŶǀŽůůĞŵ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕� ĂďĞƌ� ĚĂĨƺƌ� ůĞŝĚĞŶ� ŵĞŝŶĞ� ĂŶĚĞƌĞŶ�
�ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͘͞��ƵĨ��ŶŐůŝƐĐŚ�ŶĞŶŶƚ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�ͣƌĂƚ�ƌĂĐĞ͞�–�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�
ǁŝĞ�ŝŵ�,ĂŵƐƚĞƌƌĂĚ͘�^ƚƵŶĚĞŶůĂŶŐ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ĚŽĐŚ�ŬŽŵŵƚ�
ŵĂŶ�ŬĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǀŽŵ�&ůĞĐŬ͘��ŝŶ�>ĞďĞŶ͕�ĚĞŵ�ŵĂŶ�ŬĞŝŶĞŶ�ƟĞĨĞƌĞŶ�
^ŝŶŶ�ĂďŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝŶ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�&ƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
�Ğƌ� WƌŽƉŚĞƚ� ,ĂŐŐĂŝ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� tŽƌƚĞ� ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚĞƐ� ǀŽƌ� ĨĂƐƚ�
ϮϱϰϬ�:ĂŚƌĞŶ�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ͘��ĂƐ�sŽůŬ� /ƐƌĂĞů�ǁĂƌ�ǀŽƌ�ϭϴ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
ďĂďǇůŽŶŝƐĐŚĞŶ�'ĞĨĂŶŐĞŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ� ĞŝŶ� ĂďƐŽůƵƚ� ǀĞƌǁƺƐƚĞƚĞƐ� :ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŬĞŚƌƚ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�ǁŽůůƚĞŶ�ƐŝĞ�ĚŽƌƚ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨͲ
ŶĞŚŵĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂƩĞŶ�ŝŚƌĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ũĞƚǌƚ�
ǁĂƌĞŶ� ƐŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� >ƵǆƵƐ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ� ͘͘͘� ĚŽĐŚ� ĚĞƌ� dĞŵƉĞů� ŝŚƌĞƐ�
'ŽƩĞƐ͕�ĚĞŶ�ƐŝĞ�ĂŶďĞƚĞƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂƩĞ͕�ĚĞƌ�
ůŝĞŐƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�^ĐŚƵƩ�ƵŶĚ��ƐĐŚĞ͘�EŽĐŚ�ŬĞŝŶĞƌ�ŚĂƩĞ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ�
,ĂŶĚƐĐŚůĂŐ�ŐĞƚĂŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�dĞŵƉĞů�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͕�ŽďǁŽŚů�ĂůůĞ�
ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŚĂƵƉƚĞƚ�ŚćƩĞŶ͕�ƚƌĞƵĞ��ŝĞŶĞƌ�'ŽƩĞƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘� 
^ĐŚŽŶ�<ƂŶŝŐ�^ĂůŽŵŽ�ŚĂƩĞ�ŐĞƐĂŐƚ͗�ͣ�ŝŶ�ũĞŐůŝĐŚĞƐ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ��Ğŝƚ͕�ƵŶĚ�
ĂůůĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�,ŝŵŵĞů�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ͘͞�;WƌĞĚŝŐĞƌ�ϯ͕ϭͿ�
�ďĞƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dĞŵƉĞůďĂƵ͕�ĚŝĞ�ƐĐŚŝĞŶ�ŶŝĞ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�DĂŶ�
ǁĂƌ�ǌƵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕�ĚĂ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁĂƌƚĞŶ͘��ŽĐŚ�,ĂŐŐĂŝ�ŝƐƚ�
ĚĂ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ͘��Ɛ�ƐĂŐƚ͗�ͣ�Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ͘͞ 
/Ŷ�ĚĞƌ��ĞƌŐƉƌĞĚŝŐƚ�ǁĞŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�ŚŝŶ͗�
ͣdƌĂĐŚƚĞƚ�ǌƵĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĞƌĞĐŚƟŐͲ
ŬĞŝƚ͕� ƐŽ�ǁŝƌĚ�ĞƵĐŚ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ� ǌƵĨĂůůĞŶ͘͞� ;DĂƩŚćƵƐ�ϲ͕ϯϯͿ͘�tŝƌ� ƐŽůůĞŶ��
ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǁĞŐ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�'ŽƩĞƐ�ZĞŝĐŚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͘��ĂŶŶ�
ĞŶĚĞƚ�ĚĞƌ�&ƌƵƐƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ŚĂƚ�ǁŝĞĚĞƌ�^ŝŶŶ�ƵŶĚ��ŝĞů͘� 
�ƵīćůůŝŐ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂŶŶ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� �ďŵƺŚĞŶ� ĞŝŶĞŶ�
ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ�ďĞŬŽŵŵƚ͘��Ɛ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ǌƵƌ��ŚƌĞ�'ŽƩĞƐ͕�
ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƚƵƚ͕�ĚĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǌƵͲ
ƌƺĐŬƐĐŚƌĂƵďĞŶ͘� ^ĐŚŽŶ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĞŝŶ�DĂƘ͕� ŶĂĐŚĚĞŵ� ŝĐŚ� �ŝŶŐĞ� ďĞͲ
ǁĞƌƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ƵīćůůŝŐ�ŝƐƚ�ǁĞŝƚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�,ĂŐŐĂŝ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�
&ƌƂŵŵŝŐŬĞŝƚ� ďĞƚŽŶƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƐĞŝŶ� ZƵĨ� ŝƐƚ�ǁĞŝƚĞƌ͘� �ƌ� ƌƵŌ� ǌƵŵ�Kƌƚ�
ĚĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞůĞďƚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ�ǌƵƌƺĐŬ�͙�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
/ĐŚ-�ĞŶƚƌŝĞƌƚŚĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞƐ�
>ĞďĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ�ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌ� ŐĞŝƐƟŐĞƐ� >ĞďĞŶ͘� �Ɛ� Őŝďƚ� ĞŝŶĞ�sĞƌͲ
ǌǁĞŝŇƵŶŐ�ĂŶ� ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ƵŶĚ�ĚĂƐ� ŽďǁŽŚů� ŝĐŚ� ĨƌŽŵŵ� ůĞďĞ͘��Ă�
ŵƵƐƐ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ĚĂŶŶ� ƐĞůďƐƚ� ĨƌĂŐĞŶ͗� ͣ/Ɛƚ� ŵĞŝŶĞ� &ƌƂŵŵŝŐŬĞŝƚ� ŝĐŚ-
ďĞǌŽŐĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ͕�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŵ� �ůŝĐŬ͍͞� ,ĂŐŐĂŝ� ƌƵŌ� ĚĂƐ� sŽůŬ� ĂƵĨ͕� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ĚĞŵ�
ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ͕�ĚĂƌŝŶ�ůŝĞŐƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚĞ�^ŝŶŶĞƌĨƺůůƵŶŐ͘ 
Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�,ĂƌĂůĚ�tĞŶǌĞů 

'ĞĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DŽŶĂƚ ^Ž�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ 

<ĂƉƐƚĂĚƚ 
ϯ���ĞǀŽŶƉŽƌƚ�ZĚ͘ 
dĂŵďŽĞƌƐŬůŽŽĨ 
ϴϬϬϭ 
dĞů͗�ϬϮϭ�ϰϮϯ�ϰϵϰϴ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽ͘ŬĂƉ 
ΛƐƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ǌĂ 

dǇŐĞƌďĞƌŐ 
ϯ�DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝĞǁ��ƌĞƐĐĞŶƚ 
�ƵƌďĂŶǀŝůůĞ 
ϳϱϱϬ 
dĞů͗�ϬϮϭ�ϰϮϯ�ϰϵϰϴ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽ͘ŬĂƉ 
ΛƐƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ǌĂ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĂŶŬ͕��ƌĂŶĐŚ�DŝůŶĞƌƚŽŶ͕�<ŽŶƚŽ�EĂŵĞ͗�^ƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ�<ĂƉƐƚĂĚƚ͕�
<ŽŶƚŽ�Eƌ͗͘�ϬϳϭϭϴϱϮϳϱ͕��ƌĂŶĐŚ��ŽĚĞ͗�ϬϱϭϬϬϭ͘��Ğŝ�sĞƌŵĞƌŬͬZĞŵĂƌŬ�
ďŝƩĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�EĂŵĞ�ĂŶŐĞďĞŶ͘��ĂŶŬĞ͘ 

hŶƐĞƌĞ��ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 

^ŽŵĞƌƐĞƚ�tĞƐƚ 
,ĞůĚĞƌďĞƌŐ�sŝůůĂŐĞ 
dĂůĂŶŝ�dĞƌƌĂĐĞ͕�^ĂůƚĞĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗� 
Ăŵ�ϭ͘�ƵŶĚ�ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ 
Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗� 
,ĂƌĂůĚ�tĞŶǌĞů͕�dĞů͗�ϬϮϭ�ϰϮϯ�ϰϵϰϴ 
 

tĞŐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�Ăď�WĨƂƌƚŶĞƌŚĂƵƐ͗ 
�Ŷ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�<ƌĞƵǌƵŶŐ�ůŝŶŬƐ�Ăď- 
ďŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŚĂƌƌŽǁŵŽƌĞ��ǀĞ͕� 
Ăŵ�d-�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ƌĞĐŚƚƐ�ĂďďŝĞŐĞŶ� 
ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�ůŝŶŬƐ� 
ǁĞŝƚĞƌ�ŝŶ�^ĂůƚĞĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ͕ 
ŶĂĐŚ�ĐĂ͘�ϱϬ�DĞƚĞƌŶ�ůŝŶŬƐ 
ĂƵĨ�ĚĞŶ�WĂƌŬƉůĂƚǌ͘ 
dĂůĂŶŝ�dĞƌƌĂĐĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ 
'ĞďćƵĚĞ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�͘ 

dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ 
 

^ŽŵĞƌƐĞƚ�tĞƐƚ� 'ŝƐĞůĂ�^ĐŚǁĂƌǌĞ ϬϮϭ�ϴϱϮ�ϭϴϬϴ 
<ĂƉƐƚĂĚƚ ,ĂƌĂůĚ�tĞŶǌĞů ϬϮϭ�ϰϮϯ�ϰϵϰϴ 
�ƵƌďĂŶǀŝůůĞ ^ŝŵŽŶ�Ƶ͘�:ƵĚŝƚŚ�,ŝůů ϬϮϭ�ϵϳϱ�ϬϳϮϮ 
�ŝƚǇ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐ ,ĂƌĂůĚ�tĞŶǌĞů ϬϮϭ�ϰϮϯ�ϰϵϰϴ 
:ƵŐĞŶĚ ,ĂƌĂůĚ�tĞŶǌĞů ϬϴϮ�ϳϬϴ�ϰϳϴϲ 
&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ >ŝǌ�tĞŶǌĞů ϬϮϭ�ϰϮϯ�ϰϵϰϴ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�^ƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŵ�^ƺĚůŝĐŚĞŶ��ĨƌŝŬĂ�;�^^�Ϳ 
�ŝŶ�sĞƌďĂŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŝŶ�^ƺĚĂĨƌŝŬĂ�ƵŶĚ�EĂŵŝďŝĂ͘� 

ǁǁǁ͘ƐƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ǌĂͬŬĂƉ 
ŬĂƉ͘ƐƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ͘ĂƉƉ 

WƌŽŐƌĂŵŵ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 
,KU�VÁW�YLHO�XQG�EULQJW�ZHQLJ�HLQ��LKU�HVVW�XQG�ZHUGHW�GRFK� 

QLFKW�VDWW��LKU�WULQNW�XQG�EOHLEW�GRFK�GXUVWLJ�� 
LKU�NOHLGHW�HXFK��XQG�NHLQHP�ZLUG�ZDUP�� 

XQG�ZHU�*HOG�YHUGLHQW��GHU�OHJW
V�LQ�HLQHQ�OÓFKULJHQ�%HXWHO� 
+DJJDL���� 



Ϯϱ ^Ă  
 

Ϯϲ ^Ž ϵ͗ϯϬ 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďĞƚ 
  ϭϬ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�<ĂƉƐƚĂĚƚ� 
 

Ϯϳ DŽ ϭϴ͗ϯϬ ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ��ƵƌďĂŶǀŝůůĞ�ďĞŝ�,ŝůůƐ 
Ϯϴ �ŝ   
Ϯϵ Dŝ 
ϯϬ �Ž 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�^ƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ�Ăŵ�<ĂƉ 
 

&ƺƌ�ĂůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŐĞůƚĞŶ��ŶŵĞůĚĞ-�ƵŶĚ�DĂƐŬĞŶͲ
ƉŇŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐćŶŐŝŐĞŶ��ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞůŶ͘��ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŬĂŶŶ�
ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ćŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ͘��ŬƚƵͲ
ĞůůƐƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƉƉ͘ 

 

ϭ Dŝ ϭϬ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�dǇŐĞƌďĞƌŐ 
  ϭϴ͗ϬϬ 'ĞŵĞŝŶĚĞďŝďĞůŬƌĞŝƐ�<ĂƉƐƚĂĚƚ�;ŽŶůŝŶĞͿ 
Ϯ �Ž ϭϵ͗ϯϬ �ŝƚǇ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐ 
ϯ &ƌ ϭϯ͗ϬϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ�dǇŐĞƌďĞƌŐ 
  ϭϴ͗ϬϬ :ƵŶ��;dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞͿ 
ϰ ^Ă   
 

ϱ ^Ž ϵ͗ϯϬ 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďĞƚ 
  ϭϬ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�<ĂƉƐƚĂĚƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů 
  ϭϴ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�tĞƐƚ� 
   

ϲ DŽ ϭϴ͗ϯϬ ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ��ƵƌďĂŶǀŝůůĞ�ďĞŝ�,ŝůůƐ�;DćŶŶĞƌͿ 
ϳ �ŝ ϭϵ͗ϬϬ ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ��ƵƌďĂŶǀŝůůĞ�ŽŶůŝŶĞ�;&ƌĂƵĞŶͿ 
ϴ Dŝ ϭϴ͗ϬϬ 'ĞŵĞŝŶĚĞďŝďĞůŬƌĞŝƐ�<ĂƉƐƚĂĚƚ�;ŽŶůŝŶĞͿ 
ϵ �Ž ϭϵ͗ϯϬ �ŝƚǇ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐ 
ϭϬ &ƌ ϭϯ͗ϬϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ�dǇŐĞƌďĞƌŐ 
  ϭϴ͗ϬϬ :ƵŶ��;dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞͿ 
ϭϭ ^Ă�   
 

ϭϮ ^Ž ϵ͗ϯϬ 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďĞƚ 
  ϭϬ͗ϬϬ �^^�-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�<ĂƉƐƚĂĚƚ�� 
   

ϭϯ DŽ ϭϴ͗ϯϬ ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ��ƵƌďĂŶǀŝůůĞ�ďĞŝ�,ŝůůƐ�;DćŶŶĞƌͿ 
ϭϰ �ŝ ϭϵ͗ϬϬ ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ��ƵƌďĂŶǀŝůůĞ�ŽŶůŝŶĞ�;&ƌĂƵĞŶͿ 
ϭϱ Dŝ ϭϬ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�dǇŐĞƌďĞƌŐ 
  ϭϴ͗ϬϬ 'ĞŵĞŝŶĚĞďŝďĞůŬƌĞŝƐ�<ĂƉƐƚĂĚƚ�;ŽŶůŝŶĞͿ 
  ϭϵ͗ϯϬ 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞŝƚƵŶŐƐƐŝƚǌƵŶŐ�;ŽŶůŝŶĞͿ 
ϭϲ �Ž ϭϵ͗ϯϬ �ŝƚǇ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐ 
ϭϳ &ƌ ϭϯ͗ϬϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ�dǇŐĞƌďĞƌŐ 
  ϭϴ͗ϬϬ :ƵŶ��;dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞͿ 
ϭϴ ^Ă   
 

ϭϵ ^Ž ϵ͗ϯϬ 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďĞƚ 
  ϭϬ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�<ĂƉƐƚĂĚƚ�� 
  ϭϴ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�tĞƐƚ� 
   ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů   

ϮϬ DŽ ϭϴ͗ϯϬ ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ��ƵƌďĂŶǀŝůůĞ�ďĞŝ�,ŝůůƐ ;DćŶŶĞƌͿ 
Ϯϭ �ŝ ϭϵ͗ϬϬ ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ��ƵƌďĂŶǀŝůůĞ�ŽŶůŝŶĞ ;&ƌĂƵĞŶͿ 
ϮϮ Dŝ 
Ϯϯ �Ž 
Ϯϰ &ƌ  ,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ� 

WƌŽŐƌĂŵŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ 

WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ůŝǀĞ 
:ĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ăď�ϵ͗ϰϱ�hŚƌ 

 

Dŝƚ� ĚĞŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� �ĂƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ƺďĞƌ� �ŽŽŵ� ƐŽŶŶƚĂŐƐ� Ăď�
ϵ͗ϰϱ hŚƌ�ůŝǀĞ�Ăŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͗� 

· DĞĞƟŶŐ-/�͗�ϵϵϯ�ϯϰϭϯ�ϮϬϮϯ� 
· <ĞŶŶĐŽĚĞ͗�^ƚĂŵŝ<W^� 

dćŐůŝĐŚĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶĂŶƐƚƂƘĞ�ǌƵŵ�<ĂƚĞĐŚŝƐŵƵƐ 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�–�ĚĞƌ�<ĂƚĞĐŚŝƐŵƵƐ�ĚĞƌ��^^� 
 

<ƵƌǌĞ� ŬŽŵƉĂŬƚĞ� �ŶƚǁŽƌƚĞŶ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ͗� ͣtĂƐ� ŐůĂƵďĞ� ŝĐŚ� ĞŝŐĞŶƚͲ
ůŝĐŚ͍͞� Őŝďƚ� ĞƐ� ƵŶƚĞƌ� ǁǁǁ͘ŝĐŚŐůĂƵďĞ͘ƐƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ǌĂ͘� �ŝĞƐĞŶ�
<ĂƚĞĐŚŝƐŵƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� ϮϬϮϭ� ĚƵƌĐŚĂƌďĞŝƚĞŶ͘� :ĞĚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ�ǁŝƌĚ�
ĚĂƌƺďĞƌ�ŐĞƉƌĞĚŝŐƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ĞƌŵƵƟŐƚ͕�ƚćŐͲ
ůŝĐŚ� ĞŝŶĞ� &ƌĂŐĞ� ŽĚĞƌ� dĞŝůĨƌĂŐĞ� ;ƐŝĞŚĞ� dĂďĞůůĞ� ƵŶƚĞŶͿ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ� �ŶƚͲ
ǁŽƌƚ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝďĞůƐƚĞůůĞŶ�ŶĂĐŚǌƵƐĐŚůĂŐĞŶ͘ 

�Ƶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 
&ƺƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶ͗�,ĂƌĂůĚ�tĞŶǌĞů�ϬϮϭ�ϰϮϯ�ϰϵϰϴ� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗�DŽŶƚĂŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞŶƐƞƌĞŝ͘ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ 
͙�ŝŶ�dĂŵďŽĞƌƐŬůŽŽĨ 

:ĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

͙��ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ƚĂŵŝ�ƉƉ� �ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�dĞůĞĨŽŶͬ
tŚĂƚƐ�ƉƉ� ;ϬϳϮ� ϲϲϱ� ϮϱϱϰͿ� ƵŶďĞĚŝŶŐƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� tćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ�
�ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶƐŐĞůćŶĚĞ�Őŝůƚ�DĂƐŬĞŶƉŇŝĐŚƚ͘ 
 

'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďĞƚ� 
͙�ŝŶ�dĂŵďŽĞƌƐŬůŽŽĨ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

:ĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

�ŝĞ� �ĞƚĞƌ� ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŵ�DƵƩĞƌ-<ŝŶĚ-ZĂƵŵ͕� Ƶŵ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŶůŝĞŐĞŶ�
ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ĚĞƌ�tĞůƚ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǌƵ� ďĞƚĞŶ͘� �ĂǌƵ� ŝƐƚ�
ũĞĚĞƌ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

/ŶĨŽƐ 

dĞƌŵŝŶĞ 

:ƵŶ� 
EĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ 

:ĞĚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

�ŝĞƐĞƌ� ŶĞƵŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞ� :ƵŶŐĞ-�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ-<ƌĞŝƐ� ƚƌŝŏ� ƐŝĐŚ� ŶĂĐŚ�
�ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ćƵƐĞƌŶ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĞƌƐŽŶ͗�:ŽƐƵĂ�tĞŶǌĞů�;ϬϮϭ�ϰϮϯ�ϰϵϰϴͿ 

ϴ͘-ϭϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�^ǇŶŽĚĞ� 
ϭϭ͘-ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ�WĂƐƚŽƌĞŶŬŽŶĨĞƌĞŶǌ� 

 

^ǇŶŽĚĞ� ƵŶĚ� WĂƐƚŽƌĞŶŬŽŶĨĞƌĞŶǌ� ĮŶĚĞŶ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� –� ŝŶƐŽĨĞƌŶ� ĚŝĞ�
�Žsŝ�-ZĞŐƵůĂƌŝĞŶ�ǀŽŶ�^ƺĚĂĨƌŝŬĂ�ƵŶĚ�EĂŵŝďŝĂ�ĞƐ�ǌƵůĂƐƐĞŶ�–�ŝŶ�tŝŶĚͲ
ŚŽĞŬ�ƐƚĂƩ͘��ĂďĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�
�^^�� ƐŽǁŝĞ� &ƌĂŐĞŶ� ĚĞƌ� �ƵŬƵŶŌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� 'ƌƵŶĚĂƵƐͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞƚĞƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZĞŝƐĞ�ĚĞƌ�
�ĞůĞŐŝĞƌƚĞŶ͘� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�Ƶŵ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
�ƌƐƚĞƐ�ĚŝŐŝƚĂů-ŐůŽďĂůĞƐ�^ƺĚĂĨƌŝŬĂƚƌĞīĞŶ� 

 

�ŝĞƐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ĨĂŶĚ� ďŝƐ� ũĞƚǌƚ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƐƚĂƩ͘�
WĂƐƚŽƌĞŶ�ŝŵ�ZĞŝƐĞĚŝĞŶƐƚ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ��ĞƚĞƌŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ĚĞƌ��^^��
ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��^^��ŝŶ�^ƺĚĂĨƌŝŬĂ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� /Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐŽůů�
ĞƐ� ǌƵŵ� ĞƌƐƚĞŶ�DĂů� ĚŝŐŝƚĂů� ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ� Ϯϱ͘ϵ͘ϮϬϮϭ� ǀŽŶ�
ϭϱ͘ϰϱ�-�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ��ĞŝƚƌćŐĞŶ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�^ƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͘ 

Ϭϲ͘-�ϭϭ͘Ϭϵ͘ ϭϱϱ ϭϱϲ ϭϱϳ ϭϱϳ ϭϱϴ ϭϱϵ 

ϭϯ͘-�ϭϴ͘Ϭϵ͘ ϭϲϬ ϭϲϬ ϭϲϭ ϭϲϭ ϭϲϮ ϭϲϯ 

ϮϬ͘-�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ ϭϲϵ ϭϳϬ ϭϳϬ ϭϳϭ͘ϭ ϭϳϭ͘Ϯ ϭϳϮ 

Ϯϳ͘-�ϬϮ͘ϭϬ͘ ϭϳϯ ϭϳϰ͘ϭ ϭϳϰ͘Ϯ ϭϳϰ͘ϯ ϭϳϰ͘ϰ ϭϳϱ 

^ƚĂŵŝ��ƉƉ� 
 

hŶƐĞƌĞ��ƉƉ�ǁŝƌĚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ�ƐĞŚƌ͕�
ĚŝĞƐĞ�ŚĞƌƵŶƚĞƌǌƵůĂĚĞŶ͘�^ĞůďƐƚ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞŶƐƚĞƌ� ŝƐƚ�ĚŽƌƚ�ĞƌŚćůƚͲ
ůŝĐŚ͘�DĂĐŚĞŶ� ^ŝĞ�ŵŝƚ� –� ďůĞŝďĞŶ� ^ŝĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ŚĞůĨĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ͕�
ƵŶƐĞƌĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ǌƵ� ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� WĂƉŝĞƌ� ǌƵ� ƐƉĂƌĞŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŬĂƉ͘ƐƚĂĚƚŵŝƐƐŝŽŶ͘ĂƉƉͬ  


